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Reflectie van het bestuur

Inleiding

Dit beleidsdocument is een belangrijk instrument voor het formuleren en communiceren van de toekomstige
richting van onze vereniging. Het biedt een duidelijke en beknopte beschrijving van de doelen van het bestuur,
waarden en principes van een organisatie. Het is daarom van groot belang om dit document regelmatig te
evalueren om te bepalen of het nog steeds relevant is en effectief blijft in het ondersteunen van de missie van
de organisatie.

Het bestuur heeft het afgelopen jaar een aantal heisessies besteed aan de evaluatie van dit document en heeft
gekeken naar de voortgang van de verschillende doelstellingen en de relevantie van de visie ten opzichte van
de huidige trends en veranderende omgevingen, de consistentie van de visie met de oorspronkelijke
doelstelling van de vereniging en de mate waarin de visie gedragen wordt door de leden en stakeholders van
de vereniging.

De gouden cirkel van Simon Sinek

De Gouden Cirkel van Simon Sinek is een krachtig concept dat wordt gebruikt om de manier van denken en
handelen van succesvolle organisaties te begrijpen en te repliceren. Het idee is gebaseerd op de gedachte dat
mensen het minder belangrijk vinden wat je doet, maar meer waarom je het doet. Het is de 'waarom' achter
het handelen van een organisatie dat het verschil maakt in hoe mensen het ervaren en waarderen.

GOUDEN CIRKEL
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Waarom
In onze statuten staat:

“De vereniging stelt zich ten doel de bloei der beeldende kunst.”

Deze zin kan worden geinterpreteerd als het bevorderen van de ontwikkeling en het succes van kunstenaars in
de beeldende kunsten, het promoten van hun werk en het aanmoedigen van het publiek om de beeldende
kunst te waarderen en te ondersteunen. Het kan ook betekenen dat de vereniging zich richt op het creéren van
mogelijkheden voor kunstenaars om hun werk te tonen en te verkopen, bijvoorbeeld door het organiseren van
tentoonstellingen, galerijen en andere evenementen die gericht zijn op de beeldende kunst.

We vragen ons als bestuur af of het oorspronkelijke doel nog steeds het meest relevant en belangrijkste is en of
we als vereniging vastbesloten zijn om dit als hoofddoel te blijven nastreven. Het is belangrijk om regelmatig te
evalueren of de oorspronkelijke doelen nog steeds passen bij de behoeften en prioriteiten van de vereniging,
en om indien nodig aanpassingen te maken. Toen de vereniging in 1842 werd opgericht was dit doel evident
maar vandaag de dag wordt er veel richting gegeven aan dit doel door het Dordrechts Museum en zijn wij als
vereniging hier volgend aan.



Vereniging
Dordrechts
Museum

sinds 1842
in beeld

We richten ons de laatste jaren met name ook op het samen genieten van beeldende kunst. Waarmee de
vereniging ook het doel heeft om naast de inhoudelijke artistieke component ook juist ons te richten op het
sociale aspect, het elkaar ontmoeten. Mogelijk zouden we ons doel kunnen aanscherpen door te stellen:

“De vereniging stelt zich ten doel de bloei der beeldende kunst.”
En de vereniging stelt zich ten doel hier samen van te genieten

Hoe
Indien we nog steeds achter het oorspronkelijke doel staan brengt het ons wel bij de vraag hoe? Uit de
statuten van 2012 halen we:

VDM tracht dit doel te bereiken door:
1. het bijeenbrengen en instandhouden van een verzameling schilderijen, aquarellen, tekeningen en andere
voorwerpen van beeldende kunst.
2. het tentoonstellen, of krachtens overeenkomst door anderen doen tentoonstellen van de onder 1.
bedoelde verzameling;
3. de belangstelling voor de onder 1. bedoelde verzameling te bevorderen;

Met name de punten 1 en 2 hebben we als vereniging “uitbesteed” aan een Dordrechts Museum. Door ons op
te stellen als ambassadeurs van het museum en daarmee andere mensen te enthousiasmeren om ook “vriend”
te worden van het museum proberen we invulling te geven aan deze doelstelling.

Het samen genieten van beeldende kunst kan een prachtige ervaring zijn, of het nu met vrienden, familie of
zelfs vreemden is. Wij zetten verschillende manieren in waarop we samen van beeldende kunst kunnen
genieten.

Wat
Er zijn verschillende manieren waarop onze verenigingsleden samen van kunst genieten:

e We bezoeken gezamenlijk tentoonstellingen.

e We organiseer kunstgerelateerde evenementen: zoals lezingen, workshops of artistieke uitstapjes
naar musea, galerieén en ateliers.

e We maken gebruik van sociale media: we gebruiken sociale media om foto's en informatie over
kunstwerken en tentoonstellingen te delen met de leden en andere geinteresseerden. Op deze manier
kunnen leden elkaar ook inspireren en ideeén uitwisselen.

e Samenwerken met andere kunstverenigingen: Het kan zinvol zijn om samen te werken met andere
kunstverenigingen of kunst gerelateerde organisaties. Dit kan leiden tot nieuwe ideeén, kansen en
samenwerkingen.

e We nodigen gastsprekers uit: Het uitnodigen van experts op het gebied van kunst kan waardevol zijn
voor het verhogen van de kennis en het begrip van de kunst. Zij geven lezingen over specifieke
kunstenaars, stijlen of periodes en vertellen inspirerende verhalen.

Het is belangrijk om te luisteren naar de wensen en behoeften van de leden en samen te werken om
activiteiten te organiseren die iedereen aanspreken. Zo kan de vereniging het doel bereiken om samen van
kunst te genieten.
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Het bestuur heeft zich in 2019 de volgende doelstellingen gesteld waarin we kort aangeven of ze reeds behaald
zijn of wat de stand van zaken is:

1. Derol van VDM ten opzichte van het Dordrechts Museum is helder.
In de gespreken met de vorige directie van het museum heeft het bestuur expliciet uitgesproken dat de
vereniging zich niet bemoeit met de artistieke of bedrijfsmatige leiding van het museum. Wij zijn er van
overtuigd dat de gemeente een professionele organisatie heeft neergezet welke ons volledige
vertrouwen heeft.

2. VDM heeft een duidelijk beeld van hoe zij zich verhoudt tot de stad en de regio.
Dit is nog steeds een zoektocht die we met de nieuwe directie en de gemeente aan het verkennen zijn.

3. VDM weet wat haar ‘unique selling point’ is.
De afgelopen jaren is steeds helderder geworden dat we op een aantal punten duidelijke bijzonder zijn:
a) We vinden het belangrijk gezamenlijk met andere te genieten van kunst
b) Via ons Schefferfonds ondersteunen we jonge en Dordtse kunstenaars
c) We zorgen voor verbreding van kennis en ervaring rond tentoonstellingen in het Dordrechts

museum

d) We organiseren regelmatige activiteiten.

4. Eris nieuw beleid inzake differentiatie van het lidmaatschap.
Dit punt heeft wel tot veel discussie geleid binnen het bestuur maar hier is nog geen gedragen beleid
voor ontwikkeld.

5. Eris een duidelijke koers inzake het financieel beleid.
Er is een beleggingsstatuut vastgesteld en er ligt een concept beleidsstuk klaar.

6. De [nationale] Schefferprijs en De [regionale] Scheffer hebben een doorontwikkeling gemaakt, waarbij
er een gezamenlijk aankoopbeleid is ontwikkeld tezamen met het Dordrechts Museum.
Ten aanzien van regionale Scheffer heeft er een pilot plaats gevonden in de vorm van een
curatorenprogramma. Uit de evaluatie blijkt dat dit goed is ontvangen echter vraagt dit nog wel een
verdere optimalisatie ten aanzien van de inspanning die het vraagt en de reikwijdte van het aantal
kunstenaars.

7. Ondersteuning van het Dordrechts Museum middels het VDM-Restauratiefonds.
Inmiddels is er een restauratiefonds opgericht waar reeds twee restauraties van werken uit de
bruikleen collectie mee zijn gefinancierd.

8. Hetledenbestand van VDM is gegroeid en verjongd.
Gedurende de corona jaren is het leden aantal sterk gemuteerd maar hebben we het redelijk op niveau
kunnen houden. Het huidige jaar 2023 lijkt een kerende positieve trend te laten zien.

9. Er heeft een intensivering plaatsgevonden in samenwerking met de Bedrijfsvrienden Dordrechts
Museum (BDM).
Het contact met het bestuur van de Bedrijfsvrienden is positief, dit heeft geleid tot intensievere
samenwerking zoals een gezamenlijk folder en de oprichting samen met het museum van “Het
Dordrechts Museum Fonds.”

10. Inventarisatie van de VDM-collectie. Het inzichtelijk krijgen van de rol van de collectie van de VDM tot
op heden.
In juli 2021 hebben we een intensief traject afgesloten en de inventarislijst formeel bekrachtigt met de
gemeente Dordrecht.

11. Inventariseren welke opties er zijn om een vervolg te geven aan de bruikleenovereenkomst
Gezien de wisseling van de volledige directie van het museum heeft de start van dit traject vertraging
opgelopen. Ondertussen heeft hier in februari 2023 met de gemeente en het museum een eerste
verkenning plaats gevonden. Dit zal in de komende maanden en jaren een vervolg moeten krijgen.
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De kunstcollectie van VDM is in 1979 in bruikleen gegeven aan de gemeente Dordrecht.
Deze bruikleen eindigt in 2028. Het bestuur van VDM wil met haar leden in de periode 2020-
2023 een visie bepalen over de toekomst van onze kunstcollectie vanaf 2028.

Om een duidelijke visie te kunnen bepalen is het essentieel om te kijken waar VDM op dit
moment staat en haar maatschappelijke relevantie. Bestuur en leden nemen tot uiterlijk
2023 de tijd om daarover met elkaar in gesprek te gaan en gezamenlijk een visie te bepalen.
De periode 2023 t/m 2028 gebruiken we vervolgens om concrete doelen te formuleren en
de stappen om deze doelen te bereiken. Daarbij stellen we uitdrukkelijk dat we geen breuk
met het verleden beogen, integendeel, we zien een doorgaande lijn, die in 1842 begon.

Een korte geschiedenis

e Het begon in 1842 met een particulier initiatief: de oprichting van de vereniging, het
aanleggen van een kunstverzameling en het tentoonstellen daarvan.

e In 1870 was er voor het eerst sprake van opening van het museum (toen nog in de
Boterbeurs) voor het publiek a 10 cent. De collectie kon worden uitgebreid dank zij
legaten van o.a. L. Dupper en Marjolin-Scheffer en de Scheffercollectie.

e In 1965 nam de gemeente Dordrecht de totale exploitatie over van VDM.

e In 1979 gaf VDM haar kunstcollectie voor 50 jaar in bruikleen aan de gemeente
Dordrecht.

Onze missie
e Het ondersteunen van het Dordrechts Museum in de breedste zin des woords.
e Het ondersteunen van jonge kunstenaars.
e Het versterken en actualiseren van de kunstcollectie.
e Het behouden en borgen van de collectie voor de stad.
e Het bevorderen van belangstelling voor de collectie.
e VDM-leden zijn ambassadeur van het Dordrechts Museum.
e Het ontmoeten van gelijkgestemden en het organiseren van activiteiten.
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Doelstellingen naar 2023
Het bestuur heeft mede op basis van de inbreng van de leden zich de komende drie jaren de
volgende doelstellingen gesteld:

e Derolvan VDM ten opzichte van het Dordrechts Museum is helder.

e VDM heef een duidelijke beeld van hoe zij zich verhoudt tot de stad en de regio.

e VDM weet wat haar ‘unique selling point’ is.

e Eris nieuw beleid inzake differentiatie van het lidmaatschap.

e Eriseen duidelijke koers inzake het financieel beleid.

e De [nationale] Scheffer en De [regionale] Ary hebben een doorontwikkeling
gemaakt, waarbij er een gezamenlijk aankoopbeleid is ontwikkeld tezamen met
het Dordrechts Museum.

e Ondersteuning van het Dordrechts Museum middels het VDM-Restauratiefonds.

e Het ledenbestand van VDM is gegroeid en verjongd.

e Er heeft een intensivering plaatsgevonden in samenwerking met de
Bedrijfsvrienden Dordrechts Museum (BDM).

e Inventarisatie van de VDM-collectie. Het inzichtelijk krijgen van de rol van de
collectie van de VDM tot op heden.

e Inventariseren welke opties er zijn om een vervolg te geven aan de
bruikleenovereenkomst, zoals:

1. Bruikleenovereenkomst verlengen voor 50 jaar
2. Collectie schenken aan de gemeente Dordrecht
3. De collectie in een stichting plaatsten

4. Collectie schenken aan het rijk

e Voor en nadelen van bovenstaande opties benoemen en annalyseren.
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Bijlage 1 Waar staan we anno 2019?

A. Omgeving
Het Dordrechts Museum is een volledig gemeentelijke instelling, met een eigen aankoop- en
expositiebeleid. De collectie Dordrecht (het deel van de museumcollectie dat eigendom is
van VDM) wordt door het Dordrechts Museum beheerd, VDM heeft er geen omkijken naar
en het DM heeft er in feite de vrije beschikking over. Onder de organisatie Dordrechts
Museum vallen ook Huis van Gijn, het Hof van NLD en het Regionaal Archief. Sinds 25 jaar is
de Stichting Bedrijfsvrienden van het Dordrechts Museum actief .

B. Structuur VDM
Anno 2019 hebben we 6 bestuursleden: voorzitter, secretaris, penningmeester, en
bestuursleden hun eigen aandachtsgebied te weten activiteiten, sponsoring & aantrekken
jongere leden en PR & ledenwerving &. Het bestuur wordt ondersteund door werkgroepen,
bestaande uit vrijwilligers, die zich bezighouden met:
e Financiéle administratie (penningmeester)
e ledenadministratie (secretaris),
e QOrganiseren van activiteiten (bestuurslid activiteiten)
e Kunstclub/aantrekken jongere leden (bestuurslid sponsoring & aantrekken jongere

leden)

e PR en ledenwerving (bestuurslid PR & ledenwerving)
e Scheffer prijs (bestuurslid PR & ledenwerving)
e Beleggingen en financién (penningmeester)
Daarnaast is er momenteel een ad hoc werkgroep die de Engelandreis voorbereidt,
getrokken door het bestuurslid sponsoring & aantrekken jongere leden. Het bestuurslid PR &
ledenwerving is bovendien belast met de organisatie en realisatie van de tweejaarlijkse
nationale Schefferprijs (oneven jaren) en lokale Schefferaankoop (even jaren)., en de
organisatie van het jaarlijks Kerstconcert voor de leden. We hebben in totaal ongeveer 35
vrijwilligers.

C. Lleden
Het ledenaantal bedraagt ca. 1060. Sinds 2016 is er sprake van een lichte daling. Het
overgrote deel van de leden komt uit Dordrecht en de directe omgeving (Drechtsteden). Het
ledenbestand is sterk vergrijsd: het merendeel van de leden is 55 jaar of ouder. Nieuwe
leden zijn vaak zestigers. De leden zijn trouw: van de respondenten van de enquéte die in
januari 2019 is afgenomen gaf 38% aan langer dan 10 jaar lid te zijn, en 30% tussen de 5 en
de 10 jaar. Bij het lustrum in 2016 waren er ca. 100 leden die 35 jaar of langer lid waren. Aan
de lustrumactiviteiten werd door in totaal ruim 500 leden deelgenomen. Opzeggingen
hebben meestal een externe oorzaak. In de periode 2013 t/m 2018 waren er in totaal 255
opzeggingen. Desgevraagd hebben 203 ex-leden een reden voor hun opzegging gegeven: 52
wegens verhuizing naar buiten Dordrecht, 40 vanwege ouderdom en/of ziekte, 32 vanwege
het bezit van de Museumjaarkaart en 23 vanwege financiéle redenen resp. de noodzaak te
saneren in hun lidmaatschappen. Slechts 5 opzeggingen hadden te maken met VDM of DM.
De overige 51 gaven uiteenlopende redenen op.



Vereniging
Dordrechts
Museum

sinds 1842
in beeld

Het vaakst werd genoemd, dat men te weinig gebruik maakte van het lidmaatschap. Verder
redenen zoals ‘persoonlijke omstandigheden’, het lidmaatschap bracht toch niet helemaal
wat men ervan verwacht had, gaat andere goede doelen steunen, geen tijd, al aangesloten
bij BDM of Art2Be (3x).

D. Stakeholders
e leden
e Dordrechts museum
e Stichting Bedrijfsvrienden
e Gemeente (wethouder, ambtenaren, raad)
e Organisaties waar we mee samenwerken of willen samenwerken, zoals Pictura, DOOR,
VOD, Vrienden van de Grote Kerk
e Nederlandse Federatie van Vrienden van Musea
e Sponsoren van VDM
e |nwoners van Dordrecht en de Drechtsteden
e (jonge) kunstenaars

E. Financieel
Onze financiéle positie is goed met een goed eigen vermogen.
In 2019 is er een nieuw beleggingsstatuut vastgesteld en is het vermogen opnieuw belegd.
Het patroon van inkomsten/uitgaven is redelijk contant.
Belangrijkste inkomstenbron zijn de contributies.
Belangrijkste jaarlijkse uitgaven zijn: exploitatiebijdrage DM, kosten Schefferprijs en
kwartaalberichten (drukwerk).
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Bijlage 2 Sterkte/zwakteanalyse, kansen/bedreigingen

Sterkte

Zwakte

e trouw van de leden

e verbondenheid met ‘hun’ museum
e maandelijkse activiteiten

e kwartaalbericht in kleur

e vermogenspositie

e goede band met Gemeente en DM

o |eeftijdsopbouw

e onduidelijke identiteit

e blijkbaar weinig aantrekkelijk voor
jongeren

‘grijs imago’

Inclusie

Kansen

Bedreigingen

e verjonging en diversiteit

e versterking identiteit

e duidelijker positie t.o.v. DM, de
stad en/of de Regio

e andersoortige activiteiten op
andere tijden.

e de Scheffer duidelijker
positioneren lokaal, en nationaal.

e ondersteunen en stimuleren van
het lokale kunstklimaat

e vergrijzing populatie
Drechtstedenregio

e ‘doodbloeden’ bij onveranderd
beleid (vergrijzing)

e museumjaarkaart

e bankgiroloterij

e Dordtpas met gratis
museumentree

e algemeen: verminderde
belangstelling voor lidmaatschap
van organisatie

Dat ‘vergrijzing’ zowel bij kansen als bedreigingen wordt genoemd, behoeft enige toelichting.
Weliswaar verlaat de oudste generatie VDM’ers ons als gevolg van hun leeftijd, maar de verwachting
is dat in de nabije toekomst het aantal 65-plussers in de regio Drechtsteden sterk zal toenemen, en
juist uit die groep kunnen we de meeste aanwas verwachten.




